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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Менеджмент і маркетинг у ветеринарній медицині» є вибірковою 

компонентою ОПП. 

Загальний обсяг дисципліни 120 год.: лекції - 16 год.; практичні заняття 

- 14 год., самостійна робота - 90 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації. 

Підсумковий контроль – залік. 

 

ПРЕРЕКВІЗІТИ І ПОСТРЕКВІЗИТИ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

При вивченні даної дисципліни використовуються знання, отримані з 

таких дисциплін (пререквізитів): «Філософія», «Основи права», «Основи 

епізоотології та  інфекційні хвороби». 

Основні положення навчальної дисципліни мають застосовуватися при 

вивченні таких дисциплін (постреквізитів):  «Виробнича практика». 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Призначення навчальної дисципліни 

Освітня компонента «Менеджмент і маркетинг у ветеринарній 

медицині» вивчається з навчальним планом підготовки здобувачів рівень 

вищої освіти другий (магістерський), галузь знань 21 Ветеринарна медицина, 

спеціальність 212 Ветеринарна гігієна, санітарія і експертиза. 



Освітня компонента «Менеджмент і маркетинг у ветеринарній 

медицині» формує уміння, навички та компетенції, необхідні для фахівця з 

ветеринарної гігієни, санітарії і експертизи. 

 

Мета вивчення навчальної дисципліни 

Мета вивчення навчальної дисципліни – забезпечення освоєння 

студентами методології і методик оцінки форм прояву об’єктивних 

економічних законів ринку в конкретній епізоотичній ситуації та в 

конкретних умовах виробництва, використання ветеринарних товарів, 

реалізації і використання ветеринарних препаратів відповідно до вимог 

міжнародних стандартів, надання платних фахових послуг, а також 

використання отриманих даних в діяльності менеджера ветеринарної 

установи. 

 

Завдання вивчення дисципліни 

 Основними завданнями вивчення дисципліни «Менеджмент і 

маркетинг у ветеринарній медицині» є навчити майбутніх фахівців 

започатковувати та здійснювати управління ветеринарними 

підприємницькими структурами у відповідності до діючих законодавчо-

нормативних документів; вивчити методику підготовки ветеринарних, 

організаційних та фінансових документів, необхідних для створення і 

ефективного функціонування комерційних ветеринарних організацій; освоїти 

основи вивчення прояву об’єктивних економічних законів ринку 

ветеринарних товарів та послуг в умовах виробництва і використання 

ветеринарних товарів та наданні платних послуг; сформувати у студентів 

нове управлінське мислення з врахуванням сучасного розуміння ринку і 

конкуренції; дати основи знань функцій управління та забезпечення 

ефективної діяльності організацій 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

інтегральна компетентність (ІК): 

Здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у галузі 

ветеринарної гігієни, санітарії і експертизи або у процесі навчання, що 

передбачає проведення досліджень, упровадження інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

ЗК 2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК 3. Знання та розуміння предметної галузі та професії. 

ЗК 7. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК 8. Здатність учитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 9. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 



ЗК 10. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

спеціальні (фахові) компетентності (ФК): 

ФК 16. Здатність здійснювати контроль гігієнічних вимог діяльності 

потужностей з виробництва і переробки продуктів тваринництва, об’єктів 

ветеринарної медицини тощо. 

Програмні результати: 

ПРН 1. Використовувати інформаційні та комунікаційні технології у 

професійній діяльності, а також розуміти необхідність постійного 

підвищення рівня професійної кваліфікації. 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні 

навички (softskills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в 

парах та групах), лідерські навички (реалізується через: робота в групах). 

 

План вивчення навчальної дисципліни 

№ 

з/п 
Назви теми 

Форми організації 

навчання та 

кількість годин 

Самості

йна 

робота, 

кількість 

годин 

лекційн

і 

заняття 

практич

ні 

заняття 

1 
Тема 1. Поняття і роль підприємництва у 

ветеринарній медицині 
2  6 

2 
Тема 2. Створення власної справи 

ветеринарного лікаря-підприємця 
2 2 6 

3 
Тема 3. Правові основи ветеринарного 

підприємництва 
2 2 6 

4 
Тема 4. Права і обов`язки приватного лікаря 

ветеринарної медицини 
2 2 6 

5 

Тема 5. Порядок державної реєстрації 

ветеринарного лікаря-підприємця (фізичної 

особи) та закладу ветеринарної медицини 

(юридичної особи). 

2 2 6 

6 
Тема 6. Організаційно-правові форми 

ветеринарного бізнесу 
2 2 6 

7 
Тема 7. Організація господарської 

діяльності лікаря-підприємця 
2 2 6 

8 
Тема 8. Договірні відносини у діяльності 

лікарів-підприємців. 
2 - 6 

9 

Тема 9. Власність ветеринарних фахівців, 

ветеринарних установ і організаці, оренда 

ветеринарного майна. 

- - 6 

10 Тема 10. Вивчення ринку ветеринарних - - 6 



товарів і послуг 

11 
Тема 11. Маркетинг у ветеринарній 

медицині 
- - 10 

12 

Тема 12. Методи розповсюдження товарів. 

Оптова і роздрібна торгівля у ветеринарній 

медицині. 

- - 10 

13 
Тема 13. Ціноутворення на ветеринарні 

товари і послуги 
- - 10 

Разом 16 14 90 

 
Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота студента ВНАУ є основним засобом оволодіння 

навчальним матеріалом у вільний від обов'язкових занять час. 

Самостійна робота студента організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 

виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального 

творчого завдання (гугл-презентації, реферату).  

Самостійна робота здобувача є одним із способів активного, 

цілеспрямованого набуття нових для нього знань та умінь. Вона є основою 

його підготовки як фахівця, забезпечує набуття ним прийомів пізнавальної 

діяльності, інтерес до творчої роботи, здатність вирішувати наукові та 

практичні завдання. 

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 

отримання консультацій або допомоги відповідного фахівця. Навчальний 

матеріал навчальної дисципліни, передбачений робочою програмою для 

засвоєння здобувачем у процесі самостійної роботи, виноситься на поточний 

і підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався 

під час аудиторних занять. Організація самостійної роботи здобувачів 

передбачає: планування обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю 

самостійної роботи, розробку навчально-методичного забезпечення; 

виконання здобувачем запланованої самостійної роботи; контроль та 

оцінювання результатів, їх систематизацію, оцінювання ефективності 

виконання здобувачем самостійної роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 

викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача 

заняття можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

 

Види самостійної роботи 

№  Вид самостійної роботи Години Терміни 

виконання 

Форма та 

метод 

контролю 

1 Підготовка до 

лекційних та 

20 щотижнево Усне та 

письмове 



практичних занять опитування 

2 Підготовка самостійних 

питань з тематики 

дисципліни 

20 щотижнево Усне та 

письмове 

опитування 

3 Індивідуальні творчі 

завдання (виконання 

рефератів та 

презентації за заданою 

проблемною 

тематикою) 

30 1 раз на 

семестр 

Спостереження 

за виконанням, 

обговорення, 

виступ з 

презентацією, 

усний захист 

4 Підготовка до 

контрольних робіт та 

тестування 

20 2 рази на 

семестр 

Тестування у 

паперовому 

вигляді та 

системі 

СОКРАТ 

Разом 90 

 

Список основної та додаткової літератури 

 

Базова 
1. Корнієнко Л.Є. Менеджмент та маркетинг у ветеринарній медицині: 

навч. посіб. За редакцією Л.Є. Корнієнко, Б.М. Ярчук, Р.В. Тирсін,.М. Царенко, 

Т.В. Сокольська.  К.: Аграрна освіта. 2013. 349 с. 

2. Господарський кодекс України. Офіційний вісник України. 2003. 

№11. 

3. Гаркавенко С. С. Маркетинг : підручник / С. С. Гаркавенко; [4-те 

вид. доп.].  Київ : Лібра, 2016.  720 с. 

 

Допоміжна 

1. Про захист тварин від жорстокого поводження. Закон України № 

3447-IV. Відомості Верховної Ради України (ВВР).  2021.  N 27. ст. 230  

2. Fentener van Vlissingen, J. M., Borrens, M., Girod, A., Lelovas, P., 

Morrison, F., & Torres, Y. S. (2015). The reporting of clinical signs in laboratory 

animals: FELASA Working Group Report. Laboratory animals, 49(4), 267-283. 

3. Державна служба України з питань безпечності харчових 

продуктів та захисту прав споживачів: http://www.consumer.gov.ua 

 

Контроль і оцінка результатів навчання 

У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 

семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 

результатами підсумкового контролю. 

 



Розподіл балів за видами навчальної роботи 

 Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1 

1 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 5 

2 Участь у роботі на практичних заняттях 5 

3 Виконання самостійних завдань 5 

4 Виконання контрольних робіт, тестування 10 

5 

Індивідуальні завдання (виконання гугл-презентації, 

презентації за заданою проблемною тематикою, 

дослідницькі проекти) 

5 

 Всього за атестацію 1 30 

 Атестація 2  

1 Участь у дискусіях на лекційних заняттях 5 

2 Участь у роботі на практичних заняттях 5 

3 Виконання самостійних завдань 5 

4 Виконання контрольних робіт, тестування 10 

5 

Індивідуальні завдання (виконання гугл-презентації, 

презентації за заданою проблемною тематикою, 

дослідницькі проекти) 

5 

 Всього за атестацію 2  30 

6 
Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності 
10 

 Підсумкове тестування 30 

 Разом 100 

 

Шкала оцінки знань здобувача 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену 

90 – 100 А відмінно   

82-89 В 
добре  

75-81 С 

66-74 D 
задовільно  

60-65 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю  

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим  

повторним вивченням дисципліни 
 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав (отримав) менше половини максимальної оцінки з навчальної 

дисципліни (менше 35 балів), то він не допускається до заліку чи екзамену. 



Крім того, обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками 

контрольних заходів є виконання індивідуальної творчої роботи 

(презентації).  

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

Критерії поточного оцінювання знань здобувачів вищої освіти 

 
Участь у дискусіях на 

лекційних та 

практичних заняттях, 

виконання 

контрольних робіт, 

індивідуальні та 

групові творчі 

завдання, тестування 

Критерії оцінювання 

90-100% 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час усних 

виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

73-89% 

Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, в основному розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи 

при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких 

питань не вистачає достатньої глибини та аргументації,  

допускаються  при  цьому  окремі  несуттєві неточності та 

незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових 

завдань. 

55-72% 

В цілому володіє навчальним матеріалом викладає його 

основний зміст під час усних виступів та письмових 

відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, без використання необхідної 

літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та 

помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

35-54% 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. 

Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) 

викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, 

недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві 

неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

15-34% 

Частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти 

зміст більшості питань теми під час усних виступів та 

письмових відповідей, допускаючи при цьому суттєві 



помилки. Правильно вирішив окремі тестові завдання. 

0-15% 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, 

не розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. 

Не вирішив жодного тестового завдання. 

 


